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To meet your goals and objectives for the future

You must…

KNOW YOUR NUMBERS and

USE YOUR NUMBERS 

Keeping good records and using those records in 
decision making is important for the sustainability 

and productivity of the farm and family

Tools to Evaluate Your
Farm Financial Situation
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“Do the difficult but important things now…..

You can procrastinate later!”  Unknown

“Time is what we want most, but what we 
use worst.” William Penn

• Know where you’re at – financial picture 

• Track progress – evaluate performance

• Compare with benchmarks and others

• Identify strengths and weaknesses

• Plan for the future

Record keeping is the first step to 
good management



How should I use my records?
• Balance Sheet

 Financial Position at a point in time
 Change in Net Worth

• Income Statement
 Accrual Accounting gives more accurate picture

• Statement of Cash Flows (actual & projected)
 Source and uses of funds
 Amount and timing

• Comparative Analysis
• Trend Analysis

Measures of:
• Solvency ‐ Debt/Asset Ratio
 How strong/weak is my financial position?
 Long‐run ability to meet obligations

• Liquidity – Current Ratio, Working Capital
 Short‐run ability to meet obligations

• Profitability 
Does it make money? (Rate of Return)

• Efficiency
– Time/Money used effectively?  Am I competitive?

How should I use my records?



• Proper debt structure 

• Maintain sufficient working capital

• Know and control costs (enterprise budgeting)

• Manage cash flow effectively

• Seek to know and understand the resources you 
have and properly assess those you “need”

What is important?

Balance Sheet‐Liquidity

Current Ratio = Current Assets/Current Liabilities=  .64

Working Capital = Current Assets‐Current Liabilities= ‐256,634



Balance Sheet‐Solvency

Debt/Asset Ratio = .42
42% of your assets are owned by creditors!

Total Farm Assets             $3,111,254 Total Farm Liabilities               $1,310,478

Net Worth = $1,800,776



Enterprise Budgeting
Corn Soybeans

Yield 120 bushels 40 bushels

Price $3.50 $9.00

Income $420 $320

Fertilizer $45 $18

Herbicides $70 $55

Seed $65 $50

Crop Insurance $20 $15

Machinery $100 $75

Additional Labor $15 $15

Interest $10 $7

Cash Rent $60 $60

Expenses $385 $295

RETURN $35/ACRE $25/ACRE

Enterprise Budgeting

• Comparing between enterprises‐ What is most profitable use 
of your resources?

• Controlling costs – Low Cost may       Most efficient

• Production is important, but highest production may not be 
most profitable

Do you know your cost of production?



Managing Cash Flow

• Proper debt structure is important

• Maintain sufficient working capital

• Know and Control costs (enterprise budgeting)

Also,

• Personal Living

• Covering Debt payments

• Capital for reinvestment‐ upgrading machinery/equipment, 
land purchase

Resources‐what you have/need

• Selling excess assets?

• Do you really need that $300,000 tractor?

• Do you have the human resources to do the job?



• Proper debt structure is important

• Maintain sufficient working capital

• Know and Control costs (enterprise budgeting)

• Manage cash flow effectively

• Seek to know and understand the resources you 
have and properly assess those you “need”

What is important?

Sometimes we end up where we didn’t intend



Strategic Planning

Do you know where you intend to end up?

Do you know how you can get there?

Components of Strategic Planning

• Determine mission and goals

• Evaluate the external opportunities and threats to the business

• Internally analyze farm’s strengths and weaknesses

• Evaluate potential strategies for the farm business

• Develop an implementation plan for selected strategies



Why invest Time and Effort for Strategic Planning?

• Agriculture is changing, how will you adapt?

• Need a plan to get where you want to go

• To determine your position in the industry

Takes Time, but Successful Producers Make 
Time to Think

• Creatively

• Honestly

• Strategically

Oops…that may not have been round‐up ready!



Do the Right Thing 

Versus

Doing Things Right

Peter Drucker



Strategic planning for the future

• Compare alternative whole farm plans to the current farm 
operation for:

– Profitability

– Debt Repayment Ability

– Net Worth Growth

Strategic planning for the future

• Base plan – long range projection of current operation

– Ability to evaluate alternatives compared to this Base Plan

• Evaluate potential strategies for the farm business

• Develop an implementation plan for selected strategies



All information 
provided by 

participants is strictly 
confidential.  

An envelope will be 
provided for sealed 

records to be turned in 
that will only be viewed 

by Farm Analysts 
assigned to your 

family.  

Questions or More Information

Extension Agricultural Economics

www.AgManager.info

Kansas Farm Management Association (KFMA)

www.AgManager.info/KFMA

Kansas Agricultural Mediation Services (KAMS)
 www.k‐state.edu/KAMS



FINLRB Income 
Statement

Expenses

FINLRB Cash Flow


